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IŜƭƭƻ !ƎŀƛƴΣ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎƭƻƻƳȅ ǿƛƴǘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  LϥƳ ŀ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ƳȅǎŜƭŦΤ L Řƻƴϥǘ ŎǊŜŀǘŜ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘΦ {ƻ L Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ  aŀȅōŜ 

ȅƻǳ ŘƻΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ .ƛƎ !ǿŀǊŘǎ {Ƙƻǿ ƛƴ aŀȅΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ ŀǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎŀȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴϥǘ ǘŀƪŜ ŀ Ƨ-ǇŜƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀƛƴǝƴƎΦ ¸ƻǳ Ƨǳǎǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƻ DŀƭƭŜǊȅΣ Ǉŀȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ ƎŜǘǎ ƛƴ ǎƘƻǿΣ ƛŦ ƴƻǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘŀȅǎΦ ¸ƻǳ Řƻƴϥǘ ƎŜǘ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴϥǘ ŀŎŎŜǇǘπ

ŜŘΣ ōǳǘ ƘŜȅ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ /5 ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  LŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ŜƴǘŜǊ 

ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ {ƻ Řƻƴϥǘ ƭŜǘ ƳŜ ŘƻǿƴΣ 

ǎƘƻǿ ǳǇΣ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ .ƻōōȅ [ǳǧǊǳƭƭ ŦƻǊ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ 

ǎƛƎƴ ƛƴ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ  !ƭǎƻ ƘŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ǾƻǘŜǎ ŦƻǊ ǳǎΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƪƛƴŘŀ ōŀŘΣ ōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ нл ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǿ ǳǇ ŦƻǊ 

wŀƴŘȅ {ŀƉŜǎΩ ŘŜƳƻΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ !ƴƴ wƻƎŜǊǎ ŦƻǊ 

ƎŜǩƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ŘŜƳƻǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

 

¦ƴǝƭ bŜȄǘ ǝƳŜ 

 bŜƴŀ [ǳǧǊǳƭƭ ¸ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢ƘŜ tǊŜȊ {ŜȊ ΗΗ 



tŀƎŜ м 

CŜōǊǳŀǊȅ 5ŜƳƻ !Ǌǝǎǘ 

5Ŝōƻō WŀŎƻō 



tŀƎŜ н 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ wŀƴŘȅ {ŀƉŜ 

ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜƳƻ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

ϝ 

ϝ 

ϝ 

ϝ 

ϝ 

ϝ 

ϝ 

ϝ 

ϝ 

ϝ 

ϝ 

CƻǊ {ŀƭŜΥ   

hǇŜƴ a .ƻȄΣ  ммȄмпΣ  ƛƴŎƭǳŘŜǎ н ǎƛŘŜ ǘǊŀȅǎΣ    

ǇŀƭŜǧŜ ŜȄǘŜƴŘŜǊΣ  ǇŀƴŜƭ ƘƻƭŘŜǊΣ  ŀƭƭ ƛƴ ǿŀƭƴǳǘ 

ōƻȄ ǿƛǘƘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǘǊŀǇΦ 

ϷннрΦлл   όϷплл ǾŀƭǳŜύ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ  5ƻƴƴŀ aƻƴǊƻŜ  нмп-фмп-тпмм 

tŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 

WŀƴǳŀǊȅ 

.ǊƛƴƎ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛ {ƘƻǿΦ 

CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ 

ά.ƛƎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ /ŀǎŎŀŘŜέ 

/ŜŎȅ ¢ǳǊƴŜǊ 

{ŜŎƻƴŘ tƭŀŎŜ 

ά/ǳǝŜǎέ 

!ƴƴ wƻƎŜǊǎ 

¢ƘƛǊŘ tƭŀŎŜ 

ά¢ƘŜ {ǇŀǊƪƭŜ ƻŦ aŀƴƻǎƘŀέ 

.ŜǘƘ ±ŀƴ5ŜǾŜƴǘŜǊ 


